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MENSAGEM

O desenvolvimento institucional da Adesaf acontece de forma
progressiva desde a sua fundagcdo. Durante este processo continuo de
mudanca e maturidade da entidade, todos os mais de 2 mil colaboradores -
que ja passaram, aqueles que ainda estao por aqui e os recém-chegados - nos
oferecem forca de trabalho, dedicacdo, tempo precioso, compromisso e

determinacao a cada misséo que lhes foi atribuida .

Importante frisar que também tivemos muitos colaboradores que, cada
um de sua maneira, nos permitiram crescer, amadurecer e, especialmente,
aperfeicoar nosso modo de gestdo, e ainda refletir, adequar condutas, criar
procedimentos e nos deixar com 0s pés no chdo. Por isso, para estes vai
igualmente a gratiddo de quem nos ensinou a seguir com a possibilidade de
exercer, cada vez mais, a autocritica construtiva, mantendo-nos firmes em

nossos ideais, visando a uma sociedade mais justa, diversa e igualitaria.

O tempo, a experiéncia, a colecdo de derrotas e conquistas da Adesaf,
de tempos em tempos, confundem-se com as nossas proprias historias,
perspectivas e visdo de mundo das pessoas que passam por aqui, sejam elas
colaboradoras ou atendidas. Isto se deve, principalmente, pela intensidade e o
alto grau de envolvimento com os quais as acfes sdo desenvolvidas, vividas na

nossa Casa Rosa, como chamamos, carinhosamente, a nossa Adesaf.

Eu estou aqui ha duas décadas, outros por alguns anos ou meses, mas
o fato é que cada estada e passagem, especialmente dos atendidos, nos
impulsiona a refletir, a nos transformar pela transformacao do outro. Por isso,
cada detalhe vale muito para que a nossa vida - e a vida da instituicéo - esteja

frequentemente em metamorfose.

Em 2021, a Adesaf completa 20 anos de existéncia, apesar de alguns

de seus fundadores e colaboradores terem ainda mais tempo de militdncia em
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diferentes movimentos sociais ou, ainda, atuacdo em defesa de causas que, de
alguma forma, encontraram caminhos para que se fundissem aos ideais da
prépria instituicdo, culminando assim em uma entidade de principios sdlidos e
éticos, que com coragem e vigor ndo admite recolher-se a insignificancia da

imparcialidade frente a luta e ao debate de temas polémicos da sociedade.

A partir desta breve analise institucional, eu os provoco aos desafios do
comeco de uma nova década, que se inicia na Adesaf, com o “Novo Normal”, a

velha - e boa - forca e a ousadia desta Grande Familia! N0s sabemos!

Fernanda Gouveia

Fundadora e diretora-presidente da Adesaf
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INTRODUCAO

Este Plano de A¢des Estratégicas visa a nortear e a delimitar as acoes e
0 modo de gestao da instituicdo para o ano de 2021. Além da uniformizacéo de
procedimentos, a formacéo dos colaboradores e o alinhamento conceitual das
demandas encampadas pela Adesaf devem ser tratados com a maxima

prioridade.

Vale destacar que, apesar da criacdo de novas rotinas organizacionais,
bem como a implantacdo de novos projetos e agOes, deve-se dar preferéncia
pela organizacédo e execucdo de forma desburocratizada e pela utilizacdo de
tecnologias a fim de promover, respectivamente, a agilidade nas acdes e a

reducdo do impacto ambiental.

A definicdo das diretrizes e acBes para 2021, estabelecidas neste
documento, ndo é de carater permanente ou imutavel, podendo ser alterada de
acordo com a avaliagao interna da instituicdo e com diversos fatores externos,

como alteracbes de orienta¢cdes técnicas, juridicas, contabeis, entre outros.
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REFLEXAO INICIAL

- Pode dizer-me que caminho devo tomar?

- Isto depende do lugar para onde vocé quer ir? (Respondeu o gato, com

muito propasito.)
- N&o tenho destino certo.
- Neste caso, qualquer caminho serve.

(“Alice no Pais das Maravilhas” — Lewis Carroll)

No ano de 2010, a Adesaf utilizou esta mesma pergunta em seu Plano
de Acbes Estratégicas (PAE) para nortear as acfes. Hoje, uma década depois,
muitas coisas mudaram na Adesaf, no mundo e em relagcdo as demandas
sociais nas quais estamos inseridos. No entanto, a indagagdo se faz
igualmente presente e atual. Por isso, serve para que o leitor do PAE faca uma
reflexdo inicial sobre sua participacdo, seus desejos e suas perspectivas em
relacdo a Adesaf. ldentifigue se 0s seus propdésitos pessoais e profissionais
estdo em consonancia com a nossa instituicdo, e como se vé dentro disso. Ao
final da leitura, é importante que o leitor volte a citacdo e responda a si mesmo

se esta feliz com o caminho que escolheu.
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1. OBJETIVOS DO PAE - 2021

e Ser um documento norteador e integrador das a¢gdes da Adesaf;

e Determinar e revelar o propdsito organizacional da Adesaf;

e Ser norteador, medidor e avaliador para captacdo e alocacao de recursos;

e Delimitar e imprimir os dominios de atuacdo da Adesaf;

e |dentificar e descrever as condi¢cdes da equipe de respostas ao ambiente
externo, bem como as possibilidades e formas de modifica-lo;

e Integrar as acdes da equipe com vistas ao fortalecimento, engajando todos

0s niveis da instituicdo para a conservacao de fins maiores.

2. BENEFICIOS DO PAE - 2021

e Agilizar decisoes;

e Agilizar funcBes e organizacdo administrativa,

e Aumentar a capacidade gerencial na tomada de decisoes;

e Promover a consciéncia coletiva na Adesaf;

e Proporcionar uma visdo de conjunto;

e Aperfeigoar a comunicagao interna e externa,;

¢ Melhorar as relagBes interpessoais internas e externas;

e Melhorar o relacionamento da Adesaf com os ambientes externo e
interno;

e Promover a formacao dos colaboradores;

e Aumentar a capacidade de captacdo de recursos;

e Redefinir metas;

e Agregar novos objetivos;

e Ampliar area de atuacao;

e Reconceituar acdes e estratégias.
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3. TERMINOLOGIAS LIGADAS AO TERCEIRO SETOR

ONG - Organizacdo nao governamental — surgiu, pela primeira vez,
apos a 22 Guerra Mundial, em virtude do aumento de grupos organizados da
sociedade civil em prol da reconstrugdo das comunidades atingidas pela
guerra. Uma ONG é uma instituicdo/pessoa juridica de direito privado, com
finalidade essencialmentec publica. S&o sinénimos de ONG: Instituto,

Associacao, Entidade, entre outros.

TERCEIRO SETOR é mais recente e, ha 10 anos, era praticamente um
estranho para o Brasil. Terceiro Setor € um termo mais abrangente do que
ONG, visto que se refere as acdes e aos servicos de carater publico das ONGs
e também da iniciativa privada (2° Setor / mercado) que exercem papel publico
por meio da responsabilidade social. O Governo € chamado de 1° Setor.

OSCIP - Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico —
trata-se de uma qualificacdo, ou seja, um titulo expedido pelo Ministério da
Justica para uma ONG constituida legalmente, regida pela lei federal n° 9.790,
de 23/03/1999.

OSC - Organizacao da Sociedade Civil — este termo foi concebido,
oficialmente, a partir da Lei n°® 13.019, de 2014, que tem como intuito
regulamentar toda e qualquer instituicdo que desenvolva projetos sociais com

finalidade publica.

OS - Organizagcdo Social — é um tipo de associagéo privada,
com personalidade juridica, sem fins lucrativos, que
recebe subvencao do Estado para prestar servicos de relevante interesse
publico, como a saude publica. A expresséo "organizacao social" designa um

titulo de qualificacéo, que se outorga a uma entidade privada para que ela
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esteja apta a receber determinados beneficios do Poder Publico, tais
como dotacBes orcamentarias, isencdes fiscais ou mesmo subvencéo direta
para a realizagdo de seus fins. E regulada pela Lei n° 9.637, de 15 de maio de
1998.

MROSC - Marco Regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil
(Marco do Terceiro Setor) — fundamentado por meio da Lei n° 13.019, de
2014, traz uma série de mudancas para a formalizagdo de parcerias entre as
organizacdes da sociedade civil e a Administracdo Publica. A citada lei
comecou a vigorar em janeiro de 2016 nos ambitos da Unido, Estados e Distrito

Federal.

4. INSTRUMENTOS JURIDICOS E CAPTACAO DE RECURSOS

Para que as entidades possam exercer seu papel na sociedade,
ocupando e/ou representando a lacuna e atendendo ao aumento da demanda
do Poder Publico, € necessario que isso ocorra por meio de instrumentos

juridicos, mecanismos e estratégias, como:

- Termo de Colaboracéo;

- Termo de Fomento;

- Contrato de Prestacao de Servico;

- Convénio;

- Termo de Cooperacao Técnica;

- Termo de Parceria;

- Contrato de Gestao;

- Convénio de Subvencéo;

- Contrato de doacéo - pessoa juridica;

- Doagles - pessoa fisica;
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- Incentivo fiscal (Nota Fiscal Paulista, Pronac , Proac, entre outros);

- Rifas e jantares beneficentes;

- Loteria Federal;

- Contrato de destinacéo de bens;

- Emendas parlamentares;

- Licitag6es (chamamento publicos, pregdes, concorréncias, concurso de

projetos, entre outras).

5. ORIGEM DA ADESAF

A Adesaf surgiu com a unido de um grupo de amigos que militava em
diversos movimentos sociais no municipio de Sao Vicente. O grupo ja existia
antes da inauguracéo da Adesaf. Porém, em 1° de abril de 2001, oficializou-se
a fundacao da Adesaf para transformar os ideais e as agdes do grupo em algo
concreto e organizado juridicamente, a fim de aumentar a capacidade de

articulacéo, atuacéo e gestédo, trazendo novos associados.

6. ATUACAO PREDOMINANTE

Defesa de direitos sociais

7. AREAS PRIORITARIAS DE ATUAGAO PARA 2021
- Direitos Humanos e populacdo em situacao de rua,

- Saude Mental e Reducédo de Danos;

- Trabalho, Empreendedorismo e formacéao profissional,
- Politicas sobre Drogas;

- Moradia e Servicos de Acolhimento;
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- Assessoramento e formagao;

8. ACOES PRE-DEFINIDAS OU EM ANDAMENTO / CONTINUIDADE
PARA 2021:

- Alteragéo / adeguacgéao de Estatuto Social;
- Continuidade do Cia Jovem (Centro de Formacéo de Aprendizes);

- Continuidade do INICIA (Servico de Convivéncia e Fortalecimento de

Vinculos);
- Alteracao do site institucional com e-commerce;
- Execucéo do projeto Amor Aqui 2;

- Lancamento de campanha institucional para captacao de recursos via Nota

Fiscal Paulista;
- Captacéo de recursos e implantacdo do Projeto Zelamor;

- Captacao de recursos e implantacao do programa Amor Aqui na Baixada

Santista, inspirado no programa De Bracos Abertos;
- Captacéo de recursos e implantacdo da Unidade Produtiva Amor Aqui;

- Articulacao para parcerias visando ao desenvolvimento de cursos e oficinas

em geral;

- Captacao de recursos para a implantacdo do Observatério da Regido
Metropolitana da Baixada Santista de Politicas Sobre Drogas e Direitos

Humanos com praticas de Reducado de Danos;

- Captacéo de recursos para a implantacdo de Centro de Referéncia de

Empreendedorismo e Capacitacéo Profissional para Mulheres Negras;
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- Captacao de recursos para reforma e aquisicdo de equipamentos para a

sede da Adesaf;

- Captacdo de recursos por meio de editais / chamamentos publicos nas
areas de atuacao da Adesaf;

- Ampliacéo na participacdo de Conselhos e féruns;

- Reativacdo e reformulacdo do Programa EVA (Espaco Voluntario da
Adesaf);

9. ESTRUTURA FiSICA DE ATENDIMENTO AO PUBLICO DA ADESAF -

SEDE

- 01 auditério com capacidade para 45 pessoas sentadas

- 01 laboratorio de informética com capacidade para 25 pessoas

- 01 sala de reunides

- 04 salas administrativas

- 01 sala de aula com capacidade para 15 pessoas

- 02 almoxarifados

- 02 recepcdes

- 01 Biblioteca

- 01 sala de repouso

- 01 copa

- 01 cozinha

- 03 banheiros com acessibilidade

10. EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DA ADESAF

- 40 microcomputadores
- 01 méaquina fotocopiadora
- 02 aparelhos de som

- 01 micro system
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- 01 méaquina fotografica digital

- 01 maquina de escrever

- 01 scanner

- 02 aparelhos data show

- 02 notebooks

- 01 aparelho de TV com 42 polegadas
- 02 micro-ondas

- 01 freezer vertical

- 02 geladeiras

- 01 frigobar

- 02 linhas telefbnicas

- 200 cadeiras

- 20 mesas

- 15 maquinas de costura industrial

- Materiais e equipamentos para artesanato diversos
- Materiais para jardinagem diversos

- 01 conexao de acesso a Internet

- 08 equipamentos de ar-condicionado

11. TITULOS, REGISTROS, CADASTROS, CREDENCIAMENTOS E
PUBLICACOES

e Certificada como Entidade Beneficente da Assisténcia Social (Cebas),
sob a portaria n°. 60, de 07 de maio de 2020, da Secretaria Nacional de
Assisténcia Social;

e Vice-presidéncia do Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS) de
S&ao Vicente/SP (gestdo 2018-2020), atualmente inscrita neste mesmo
conselho, sob n°. 07;

e Titular e suplente no Conselho Municipal de Politicas sobre Drogas

(Comad) de Santos (2019-2021 / 2021-2023);
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e Titular do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente
(CMDCA) de Sao Vicente (2010-2018), atualmente registrada neste
mesmo conselho sob n°. 02;

e Registrada no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA) de Santos, sob n° 174;

e Inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS) de
Santos/SP (2014);

e Inscricdo no Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional, do
Ministério da Cidadania com curso CIA Jovem, sob n°. 58901 (CBO 4110-
10 - assistente administrativo);

¢ Registrada no Cadastro Estadual de Entidades do Estado de S&o Paulo
sob o n° 060/2012;

e Inscrita no Cadastro Unico Entidades Parceiras Terceiro Setor (Cents)
Prefeitura de Sao Paulo;

e Registrada no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), em
funcdo da criacdo e propriedade intelectual de software em php, para
desenvolvimento, controle e gestéo de projeto (2016-2026);

e Publicagdo do livro “Cracolandia: Territério do Abracgo”, editado pela
Imaginario Coletivo. Obra escrita pelo jornalista Lincoln Spada. (Temas:
Drogas: Abuso: Problemas Sociais) 2016, em linguas portuguesa e
inglesa, disponivel no site da Adesaf e impresso na sede da instituicao;

e Producdo e publicacdo de Perfil de Habilidades e Preferéncias dos
Beneficiarios do programa De Bracos Abertos, com tratamento dos dados
realizado em parceria com o Dieese/SP, disponivel em versao impressa
na instituicao;

e Producao e publicagdo do Relatério “Crack e outras Drogas”, disponivel
no site da Adesaf e impresso na sede da instituicao;

¢ A Adesaf é vencedora do importante prémio regional na Baixada Santista:
Comunidade em Acéo, edicdo 2019, do Jornal A Tribunal / Ultracargo,
pelo desenvolvimento do Cia Jovem, projeto de oferta de Servico de
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Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos e Socioaprendizagem, tendo

conquistado mais de dez mil votos da comunidade;

¢ Credenciamento no Sistema de Convénios do Governo Federal (Siconv);

e Homenagem pela Céamara de Vereadores de Sorobaca (SP) pelos
servicos prestados a usuarios de substancias psicoativas;

e Titular do Conselho Nacional de Juventude (Conjuve) (2010-2012);

e Titular do Conselho de Defesa do Patriménio de Sé&o Vicente / SP —

(Condephasv) (2011);

e Titular do Conselho Municipal de Seguranca Alimentar de Sao Vicente /
SP (2011-2013).

12. ANALISE / IDENTIFICAQAO DE AMBIENTE
12.1. Ambiente Geral — AG (macroambiente ou ambiente externo) da Adesaf

e Parceiros, financiadores e apoiadores;

e Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario;
e Atendidos e usuarios diretos e indiretos;

e Populagcéo em geral;

e Colaboradores.

12.2. Ambiente Interno — Al (organizacao)

e Colaboradores / funcionarios / equipe interna;
e Estrutura fisica;
e Recursos tecnoldgicos;

e Equipamentos e materiais;
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12.3. Ambiente Operacional — AO (macroambiente)

e Consultoria e Contabilidade;

e Saude ocupacional;

e Assessoria juridica;

e Consultoria — educacéao corporativa,
e Sindicatos - Senalba e Sindelivre;

e Assisténcia técnica / Informatica.

12.4. Componentes de Ambiente

Pontos fracos:

e Atraso nos repasses publicos;

e Comunicacao / imprensa,;

e Desalinhamento ou desinformac&o conceitual sobre areas especificas de
atuacao da Adesaf;

e Descontinuacdo de formacao de equipe;

e Conhecimento insuficiente sobre assuntos do Terceiro Setor e areas de
atuacao da Adesaf;

e Falta de diversidade das fontes de recurso;

e Descontinuidade da rotina para afericdo de resultado e monitoramento das

acoes.

Pontos fortes:

e Acessibilidade da equipe a Diretoria e a Gestao;

e Atualizagdo documental, adimpléncia financeira de despesas e

compromissos de despesas e recursos diretos;

e Contentamento da equipe com a missao da instituicao;

e Economicidade na contratacao de servicos;

e Empenho e dedicagéo da equipe;
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e Materiais e equipamentos suficientes;

e Recursos humanos suficientes;

e Relacionamento interpessoal da equipe;

e Profissionalismo e comprometimento da equipe;

e Capacitacdo da equipe.

12.5. Analise situacional do ambiente

Ameacas:

e Mudanca de postura ou estratégia de governo em relacao a parceria com o
Terceiro Setor, ocasionando a ndo renovacéao de contratos;

e Mudancga na legislagdo em relacé@o aos limites e as formas de atuacao das
entidades;

e Desmonte das politicas publicas relacionadas as causas da Adesaf.

Oportunidades:

e Potencial humano para o reconhecimento publico e ampliacdo da
capacidade de acéo;

¢ Possibilidade de diversificagdo de fonte de recurso;

e Capacidades técnica e operacional para implantacao de atividade meio.

13. VISAO DA ADESAF

“Ser reconhecida como ferramenta e espaco politico-social de carater
democratico, transformador e solidario, e referéncia no ambito do Terceiro
Setor no que tange a execugcdo de politicas publicas de forma ética,
profissional e sustentavel, em sintonia com o desenvolvimento humano da

populagao.”
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14. MISSAO DA ADESAF

“O desenvolvimento de pessoas e comunidades com base nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).”

15. PRINCIPIOS / VALORES DA ADESAF

e Ser parcial quanto a valores indiscutiveis da civilizacdo, como a paz, justica,
democracia, solidariedade e os direitos humanos;

e Na&o tratar o desenvolvimento econémico como se fosse um fim de si mesmo;

e Desenvolver o PAE de acordo com nossa visdo e missao, apegado ao
destino do Brasil e de nosso povo;

 FEtica: manter o respeito, lisura no trato com a coisa publica, bem como agir
de forma a garantir a transparéncia nas gestdes politica, administrativa e
operacional;

e Ser autbnoma quanto a politica partidaria;

¢ Pluralismo: aceitar pontos de vista diferentes, a convivéncia entre contrarios;

e Usar a polémica e o dialogo para o exercicio da critica construtiva;

e Incentivar a participacdo como processo democratico e garantir opiniées
como produto de reflexao;

e Construir parcerias e aliancas de grupos e pessoas que se somam como
integrantes na construcdo do projeto da Adesaf.

16. POLITICAS DA ADESAF

16.1 Politica de Qualidade e Atendimento

A Adesaf mantém esforcos sempre comprometidos com a qualidade,

desenvolvendo suas atividades e agdes:
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e Atender bem nossos atendidos e beneficiados, oferecendo produtos,

servigos e atividades que satisfacam suas necessidades;

eDar respostas rapidas a questionamentos e reclamac¢des dos nossos

publicos e colaboradores, de forma comprometida com a verdade acima da
satisfacao;

e Treinar e motivar nossos colaboradores para melhor desempenhar suas
funcdes e dar oportunidade a todos para progredirem na organizacao;

e Adotar métodos de trabalho simples, eficientes e procurar aperfeicoa-los
continuamente;

e Procurar acertar desde a primeira vez, eliminando o desperdicio de tempo
e material, contribuindo para a reducdo dos custos e aumento da
rentabilidade;

e Adotar postura preventiva, buscando sempre eliminar as causas dos
problemas;

e Tratar 0s nossos fornecedores como parceiros, contribuindo inclusive no
desenvolvimento de seus padrdes de qualidade;

e Melhorar a qualidade de vida, mantendo um ambiente de trabalho limpo,
ordenado e seguro, preservando 0 meio ambiente e 0s recursos naturais,

na sede e nos nucleos da Adesaf.

16.2. Politica Ambiental

A Adesaf tem como politica assegurar o menor grau de impacto ambiental
de seus produtos, servi¢os e processos produtivos, buscando:
e A melhoria continua por meio do estabelecimento de objetivos e metas
ambientais;
e Atuar de forma preventiva, visando a protecdo do meio ambiente no qual
esta inserida;
e Melhorar continuamente 0s processos, produtos e servicos, buscando reduzir

os impactos prejudiciais ao meio ambiente e prevenindo a poluicéo;
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e Utilizar recursos naturais racionalmente;

e Promover a reciclagem de materiais e a minimizacdo dos residuos e
emissdes indesejadas;

e Educar, treinar e motivar os funcionérios a fim de desenvolver suas
atividades de maneira ambientalmente responséavel, a fim de minimizar os

impactos ambientais advindos de suas atividades.

16.3. Politicas de Comunicacao

e Valorizar o nome e as atividades da organizacao;

e Alinhar o discurso para todas as partes interessadas, unificando
mensagens;

e Escolher a melhor forma de se aproximar do publico (a escolha do meio) e
0 momento mais adequado;

e Evitar deslizes e ruidos de comunicacdo, que impossibilitardo ou
dificultardo o processo de comunicagéao;

e Utilizar a comunicacao para transmitir um fato ou partilhar informacdes;

e Buscar o equilibrio entre o interesse da organizacéo e o interesse de seus
publicos;

e Prezar pela transparéncia na divulgacdo de informacdes, a fim de gerar
credibilidade institucional, propiciando um canal de comunicacgao interativo
com os cidadaos e reforcando a natureza publica da instituicdo, de modo a

possibilitar o exercicio da critica por parte da sociedade.

16.4. Politicas de Recursos Humanos

e Atrair, desenvolver e treinar pessoas, investindo em seus talentos e
aprimorando as competéncias técnicas e gerenciais;
e Estimular, permanentemente, e de modo orientado, o autodesenvolvimento

dos colaboradores, bem como a transmissao de conhecimentos entre as
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equipes e os individuos;

e Promover praticas de gestdo que levem a satisfagdo no trabalho e ao
comprometimento de todos os colaboradores com o0s principios e valores
da Adesaf;

e Identificar e monitorar o nivel de satisfacdo dos colaboradores e
desenvolver planos de acdo para atendimento de suas expectativas e
necessidades;

e Promover a préatica de comunicacao interativa entre os coordenadores de
projetos e seus colaboradores, fortalecendo as relagdes nas atividades;

e Ampliar os espacos e as maneiras para que os colaboradores possam
oferecer contribuicbes a todas as atividades e aclGes desenvolvidas na
Adesaf, promovendo préticas de gestdo participativa,;

e Estimular uma cultura empresarial Unica e humanizada, que respeite 0s
valores locais, valorize a consolidacao e troca de conhecimentos e priorize
o reconhecimento pelos resultados das equipes e das pessoas;

e Difundir aos colaboradores a missao, a visao, as politicas e os objetivos da
Adesaf relativos a sua responsabilidade socioambiental junto as
comunidades onde atua;

e Estimular e reconhecer praticas de cidadania e iniciativas de a¢éo social

dos colaboradores.

17. OBJETIVOS DA ADESAF

A Adesaf tem seus objetivos voltados a promoc¢do de atividades e
finalidades de relevancia publica e social. Sendo eles:

e Prestar, sem fins lucrativos, atendimento e assessoramento a pessoas em
situacao de risco ou vulnerabilidade social, e atuar na defesa e garantia
de seus direitos;

e Prestar servigos ou a¢gfes socioassistenciais, sem qualquer exigéncia de

contraprestacao dos usuarios, com o objetivo de habilitag&o e reabilitacédo
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da pessoa com deficiéncia e de promoc¢do da sua inclusdo a vida
comunitéria, no enfrentamento dos limites existentes para as pessoas
com deficiéncia, de forma articulada ou ndo com ac¢bes educacionais ou

de saude;

e Promover programas de aprendizagem de adolescentes, jovens ou de
pessoas com deficiéncia com a finalidade de promover a integracao ao
mundo de trabalho;

e Realizar Servigos de Acolhimento Institucional provisério de pessoas e de
seus acompanhantes, que estejam em transito e sem condi¢cdes de
autossustento, durante o tratamento de doencas graves fora da localidade
de residéncia;

e Fazer parte integrante da Rede de Assisténcia Social, defendendo e
garantindo os direitos sociais da comunidade, seguindo os Principios da
Lei Orgéanica da Assisténcia Social (Loas);

e Promover atendimento para o acolhimento institucional de mulheres
vitimizadas, com ou sem filhos; e de criancas, adolescentes, adultos e
idosos em situag&o de vulnerabilidade social, em unidades particulares ou
coletivas;

e Promocao de politicas publicas de protecdo e emancipacao a criancas e
adolescentes, de acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e de/para/com as juventudes, conforme o Estatuto da Juventude;

e Promover, estruturar, integrar, articular e ampliar agbes, programas e
servicos voltados a prevencao ao uso, ao tratamento e a reinsercao social
de usuéarios de crack e outras drogas, contemplando a participacdo dos
familiares e a atencdo aos publicos vulneraveis, entre eles criancas,
adolescentes e populagdo em situacéo de rua, no ambito da Reducgéo de
Danos;

e Realizar estudos, ensaios e pesquisas, quando devidamente autorizados

pelos orgaos responsaveis, notadamente o Conselho Federal de
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Medicina, sobre a planta Cannabis e seus derivados, divulgando os
resultados a sociedade;

e Promover eventos, tais como, congressos, seminarios, simposios, cursos,
oficinas, workshops e encontros beneficentes, buscando fomentar
informacao e possiveis beneficios sobre a planta Cannabis e politicas de
reducdo de danos, a fim de dar qualificacdo educacional, técnica e
gerencial aos profissionais de quaisquer areas do conhecimento;

e Representar seus associados, em qualquer entidade publica e privada,
bem como em qualquer Poder da Republica, inclusive podendo propor
medida judicial ou extrajudicial que vise a tutelar direito fundamental ao
tratamento de saude, no Brasil ou no exterior, com a Cannabis e/ou
derivado, a fim de persecucéo de melhores condi¢cdes de vida para a cura
de enfermidade grave ou diminuicdo dos males desta;

e Requerer, junto aos 6rgaos competentes, o direito de plantar a Cannabis,
exclusivamente para fins medicinais e/ou cientificos, visando a producéo
de um composto de carater medicinal para o tratamento de enfermos;

e Promover eventos, acdes, programas e servicos para a ampliacdo e
consolidacdo das politicas de reducdo de danos, especialmente para
pessoas em uso abusivo de substancias psicoativas, incluindo as em
situacao de rua;

e Oferecer atividades de esporte e lazer para o publico atendido;

e Promocao e estimulo a economia solidaria, urbana e rural, incluindo
artesas e recicladores;

e Promocao de direitos estabelecidos, constru¢cdo de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de interesse suplementar com total respeito a
diversidade;

e Promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da

democracia e de outros valores universais;
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e Estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producdo e divulgacdo de informagbes e conhecimentos técnicos e
cientificos;

e Desenvolver sistemas de ensino a distancia para cursos de nivel basico,
fundamental, superior e pds-graduacdo, mestrado, doutorado, técnicos,
extracurriculares, de capacitacao e de extensdo, nas diversas areas de
ensino;

e Promocao da cultura, defesa e conservacdo do patriménio historico e
artistico;

e Promocao da educacéo;

e Promocao da saude;

e Promocao da seguranca alimentar e nutricional;

e Defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promocao do
desenvolvimento sustentavel;

e Promocao do voluntariado;

e Promocao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

e Experimentagdo, ndo lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de
sistemas alternativos de producéo, comércio, emprego e crédito;

e Apoiar a luta, desenvolver trabalhos em defesa dos animais e envidar
esforcos a fim de dar protecdo, assisténcia a animais abandonados,
doentes ou sadios, incluindo os animais de pessoas em situacdo de rua;

e Estudos e pesquisas para o desenvolvimento, a disponibilizacdo e a
implementacdo de tecnologias voltadas a mobilidade de pessoas, por

gualquer meio de transporte.

18. ESTRATEGIAS DA ADESAF
- Implantar / retomar a Metodologia 5S;
- Implantar / retomar o Programa Adesaf em Rede (PAR), de comunicacéo

institucional;
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- Implantar medidas cotidianas de reducéao de impacto ambiental;
- Criacao de novo site institucional,

- Implantar rotina de Comunicacéo;

- Criacdo de murais na sede da Adesaf;

- Criacao de instrumental - rotina para monitoramento e avaliagao;

- Criacdo do Nucleo de Politicas e A¢des sobre Drogas da Adesaf — Amor Aqui.

Sao Vicente, dezembro de 2020.
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